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OBECNIE SZACOWANE STRATY TO PONAD MmLD USD

KAZEDGO ROKU KOLEJNE STRATY TO DODATKOWO MLD
USD
KOszTYy ODBUDOWY NIZ SZACOWANE

STRATY!!!




| Suma ukrainskich strat w infrastrukturze
od lutego do grudnia 2022 r. w mid dol.
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Liczba zniszczonych lub uszkodzonych
budynkow i pojazdow w Ukrainie

od lutego do grudnia 2022 .
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OVERALL

HUMAN IMPACTS

MACROECONOMIC
IMPACTS

U55152 billion in direct damiage

US54&84 billion in total needs considering 10 yvears

U55%.5 billion in unmet financing needs for immediate recovery & reconstruction priorities
(identified by Ukrainian line ministries)

5.9 million people displaced across Europe (UNHCR)

4.9 million people internally displaced (Gol)

41% of elderly women and 44% of elderly men cannot afford basic needs

31% of food insecure households are headed by women over &0

B2% of children are living in poverty and &1% of parents say their children have signs of stress and
poor sleep (LUMICEF)

7.45% or 300,0000 increase of persons with disabilities (as of July 2023} and 29% of IDP households
have one or more members with a disability

32% of rural households have no access to GBY response services amidst an increase in viclence
72% of people registered as unemployed are women

38 points drop in reading between PISA-2018 and PISA-2022 among youth (eguivalent to close to
two years of schooling) and 92-point average difference across all subjects between children in
urban and rural households

Estimated GDP for 2023 i= 74 percent of 2021 GOP in real terms
U5537.3 billion of external financing needs for the budget for 2024



8.400 km of motorways, highways, and other national roads damaged, over 140 bridges on the

national road network and 150 bridges on the oblast and village roads, more than 200 rail stations,
and more than 150 railway bridges

US55%2.1 billion in damage to telecommunications and digital sector
207 water treatment facilities and pumping stations, and 234 sewage treatment plants and

INFRASTRUCTURE pumping stations destroyed or damaged
SECTORS 9.6 million people have interrupted, limited, or no access to safe water and sanitation

US54.8 billion in damage in the municipal sector of which §2% in district heating
211,574 ha of forest damaged and 543,524 ha of burned natural landscapes

B0D emergency sector buildings damaged or destroyed, 2,700 vehicles destroyed or stolen, and
50,000 rescue operations recorded more than before the invasion
CROS5-CUTTING 124 courthouses damaged and destroyed in the justice sector
SECTORS US5344 million in damage in justice and public administration infrastructure
174,000 km2 of area contaminated with explosive ordnances,
US534.4 billion estimated needed for humanitarian mine action

Source: ROMNAZ.

Naote: Data as of December 31, 2023, unless stated otherwise



SOCIAL SECTORS

PRODUCTIVE
SECTORS

10% of the total housing stock damaged or destroyed impacting more than 2 million housing units
across the country

3,809 educational institutions and 148 research institutions damaged or destroyed 3% of schools
relying to some extent on online learning

1.242 healthcare facilities destroyed or damaged

20% of educational institutions still Lack bomb shelters with significant regional disparities

US5%53.3 billion in social protection expenditure for internally displaced persons

4,779 cultural and tourism assets destroyed or damaged

US580.1 billion in damage and losses in the agriculture sector

300% increase in damage to the aquaculture and fishery industries caused by the destruction of the
Kakhovka Dam

US5%1.4 billion in damage and losses in the irrigation and water resources sector

US515.4 billion in damage to the commerce and industry facilities

US5$5.7 billion in credit losses in finance and banking

US554& billion revenues losses in the energy sector. including $31.97 billion for the losses the
power sector alone
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ODBUDOWA TERENOW UKRAINY
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,Nie bedziemy w stanie samodzielnie pokonac¢ wyzwan, ktére czekajg nas w zwigzku z wejsciem
do Unii Europejskiej i NATO. Musimy mie¢ dobrego partnera, a zanim staniemy sie cztonkiem,
musimy pozbyc sie wszelkich nieporozumien i ograniczen. Jezeli polski biznes czy rolnictwo mowi,
ze cierpi, to musimy usigsc i porozmawiac. Gdy juz usigdziemy, to okazuje sie, ze nasze problemy
nie sg takie duze. Trzeba jednak rozmawia¢” — podkreslita Iryna Wereszczuk.




s OBSZARY POTENCJALNEGO ZAANGAZOWANIA POLSKIEGO

PRZEMYSLU W PRZYSZLA ODBUDOWE

branze z najwiekszym
potencjatem w odbudowie

UKRAINY KOMPE-  BILANS Sﬁlﬁﬁsv hRAgS\JWA Jkrainy
TENCJE HANDLOWY W ZAKRESIE POLSKICH OBSZARY O SZCZEGOLNIE

PRZEMYSL POLSKI UKRAINY ODBUDOWY  FIRM DUZYM POTENCJALE
SPOZYWCZY | NAPOJOWY o000 [+ ] [ 1T @) Warzywa, przetwory miesne i owoc.-warz.
TYTONIOWY 00 O @O0
LEKKI ®0O ©0 900
DRZEWNY 00 ©O L ] @
PAPIERNICZY 000 ©60 [ ] @)
POLIGRAFICZNY 00 © OO
RAFINERYJNY 0O o660 00
CHEMICZNY " OO - X -1-) (I ]@® Kosmetyki, chemia gosp., nawozy
FARMACEUTYCZNY @O0 ©00 @O
wyrosowzTworzywicumy @@@® ©6© Q®@O®@® Opakowania, wyroby dla budownictwa
MINERALNY BEE (= [ 1 1@ Wyr. z cementu, ptytki, urzadzenia sanitarne
METALURGICZNY 00O ©oO00O | 10]@,
WYROBOW Z METALI “‘ (- Y - ..’ Zbiorniki, narzedzia, konstrukcje budowlane
ELEKTRONICZNY ] OB -Y-1- 000
URZADZEN ELEKTRYCZNYCH [ I 1 B Y-Y-) Q®O®® spzctrRTV/AGD
MASZYNOWY [ 10]®) (-Y-J-) [ I 1@ Maszyny gérnicze, rolnicze, budowlane
MOTORYZACY)NY L 1 1@, (-Y-T-) [ I ]@) Czesci, przyczepy i naczepy, autobusy
POZOST. SPRZET TRANSPORTOWY @ @O (+ X +] L 1 @) Tabor szynowy, komunikacja miejska
MEBLARSKI 000 ©O | 1 1@
POZOSTALE WYROBY OO 00 @O0
NAPRAWA I INSTALACJAMASZYN @ @O  n/id L ] 1@
ENERGETYKA, GAZOWNICTWO @@0O ©000 oee Infrastruktura przesytowa i dystrybucyjna
GOSPODARKA ODPADAMI 1 1@ n/d @®O®O  Recykling odpadow

Zrédto: Analizy Pekao
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PRZYKLAD — POLSKA — DO PEWNEGO STOPNIA!!!




Systematyczny rozwaj Polski zapewnit w 2021 r. PKB na poziomie 2,8 razy wyzszym niz w 1989 .

Realny PKB w stosunku do 1989 r. i wzrost PKB Polski
280
Realny PKB w stosunku 270 ea |59
do 1989 r. (1989 = 100) 258 41
245 5,4
234 48
Wzrost realnego PKB 227
3,1
w danym roku w stosunku o 217 {45
do roku poprzedniego (w %) 205 208
196 |3 11
189 '
184 3,7
176 2,8
42
165 731
150 155 6,1
4 35
134 136 138 5,0
123 2 a3 12 4 ’
117 5
110 1 5,0
103 ’
9 100 . 96 100 97 (612
92 91 93 93 92 6,7
85 54 38 85 g5 g5 58 33 38 g6 88 52
79 71 -6,0 81 35 23(* -7,2 a3
s 7,9 100 _ 56 04 ° 7,0 20
67 19 -4,8
64 71|
60 42 "
74 .7
6,1
| | | | | | | T T | |

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Zrédto: MFW, www.imf.org, World Economic Outlook Database, wydania z lat 2003-2022; obliczenia wtasne
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W okresie 2013 — 2022 nominalny poziom PKB Polski wzrést o 85,8%, wobec wzrostu gospodarki

UE-27 na poziomie 37,5%

Przyrost PKB w okresie 2013 — 2022 (%) Roczna dynamika wzrostu nominalnego PKB w latach 2014-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne, dane Eurostat
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W rezultacie dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki w latach 2013-2022 mozliwe byto

zwiekszenie jej udziatu w PKB UE-27 z poziomu 3,4% do 4,1%

Udziat polskiego PKB w PKB UE-27

7,0%
6,7%
6,5%

6,0%

5,5%

e Jdziat polskiego PKB w relacji do UE-27
5,0%

== Jdziat polskiego PKB w relacji do tgcznego PKB
Niemcow, Francji, Wtoch i Hiszpanii

4,5%
4,1%

4,0%

3,5%

3,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: opracowanie wtasne, dane Eurostat



Wozrost gospodarczy w Polsce odzyje, ale w okresie prognozy bedzie nizszy od przecietnego

wzrostu odarki swiatowej

PROJEKCJA WZROSTU PKB DLA WYBRANYCH GOSPODAREK [% R/R]
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Zrédto: opracowanie wtasne Zespotu Badari i Analiz ZBP na podstawie danych IMF



Wozrost gospodarczy w krajach europejskich bedzie wyraznie nizszy niz w pozostatych duzych

odarkach

GDP projected growth rates for 2024 and 2025

%, year-on-year

India
Indonesia

6.2% 6.5%
China
Tirkiye

G20

World
Mexico
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Korea

United States
Brazil

Russia
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Australia
Japan
South Africa
Canada

1.9%
1.2%
1.2%
1.3%
1.2%
1.1%

Italy
United Kingdom

Euro area 17

France

Germany
Argentina -2.3%

2.6%

Zrédto: OECD —
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DANE | PERSPEKTYWY DEMOGRAFICZNE POLSKI




Kurczy¢ bedg sie zasoby ludnosci w wieku produkcyjnym. Wedtug wynikdéw prognozy spadek ten do 2060 r.

wyniesie od 25% do 40%

Liczba os6b (w min) w wieku produkcyjnym wedtug trzech scenariuszy w latach 2000-2060

min
million
25

20

15

10
2000

Zrédto: GUS
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Empirical data

2030
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2040
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2050
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2060

Doprowadzi to do
zwiekszenia wspodfczynnika
obcigzenia demograficznego
ludnoscig w wieku
nieprodukcyjnym.

W 2022 r. na 100 osob w
wieku produkcyjnym
(kobiety 18-59, mezczyzni
18-64) przypadato 70 oséb w
wieku nieprodukcyjnym (0-
17, 60+/65+).

W 2060 r. bedzie to juz 105
0s6b



Wyniki prognozy wskazujg na wyrazny ubytek ludnosci do 2060 r. — do 30,4 mln oséb (26,7 min do 34,8 min).

Liczba ludnosci Polski (w min) wedtug trzech scenariuszy w latach 2000-2060
Population of Poland (in million) according to three scenarios 2000-2060

min
million
40

30

25

20
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data High Medium Low

Zrédto: GUS



Silnym atutem Polski jest wysoki odsetek osdb z wyzszym wyksztatceniem. Tworzy to potezny zasdb kapitatu

ludzkiego przystosowanego do transformacji i modernizacji modelu gospodarczego Polski

Odsetek oséb w wieku 30-34 lata z wyzszym wyksztatceniem [%]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat

30



UKRAINCY W POLSCE , PLANY ZYCIOWE




TOP10 Narodowosci pod wzgledem liczby cudzoziemcow

zarejestrowanych w ZUS w 2023 roku

# Narodowosc (L)g:g'zzl
1 Biatoruska 21 264
2  Ukrainska 13 407
3 Hinduska 4 588
4 Kolumbijska 3535
5 Nepalska 3481
6 Filipinska 2870
7 Uzbecka 2026
8 Turecka 1783
9 Bangladeska 1770
10 Indonezyjska 1759
nd Rosyjska -1 017
nd Gruzinska -1 166

Zrédto: Zaktad Ubezpieczer Spotecznych
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Miesieczna liczba cudzoziemcoéw, ktorzy ztozyli
whnioski o udzielenie ochrony miedzynarodowej
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UBEZPIECZENI W ZUS

Ubezpieczeni Cudzoziemcy w Polsce

15 838 501
16 111 484
15 749 334
16 081 559
16 254 528
16 262 712(ll)

Obcokrajowcy

558 825
644 515
718 233
871559
1057373
1024 245°

408 752
471144
524 661
620 771
737747
755 807




Aktywnos¢ zawodowa uchodzcow w maju i
listopadzie 2022 r.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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20%
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. .. 22%
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y -11%

W Uchodzcy V 2022 .

B Uchodicy XI 2022 r.

Raport ;NBP



Zrédto: Raport NBP
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Rok pierwszego przyjazdu do Polski w celach innych niz turystyczne.
Rok 2022 - styczen i luty do wybuchu wojny
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Regiony pochodzenia Migrantéw i Uchodzcow z Ukrainy

22%
Jachodn o 370/
Wschodni 17%

11%
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20 L] 139, | |
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_. 20%
Ponocny S 17%
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Zrodto: GUS



Struktura wieku migrantow przedwojennych i uchodzcow z Ukrainy w Polsce

601 wiecej 8%
B
20%
45-59
.
= 21%
z 53%
27-44 . S 7%,
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Zrédto: Raport NBP
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Planowany dalszy pobyt w Polsce

Zrédto: NBP, 2024 r.
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Wyksztatcenie migrantow z Ukrainy
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Zrédto: Raport NBP
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Wskazniki zatrudnienia migrantow wedlug daty przyjazdu oraz znajomosci j. polskiego

82%
94%

Dobrze znam j.polski

T * 64%
frochg rozumiem J.polsk! - | 9

50%
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Zrodto: NBP



Struktura pracujgcych migrantow wedtug sektordw zatrudnienia w Polsce

199
Przemyst - 28%

Handel, magazyny  —11%
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Przekazy migrantdw w bilansie ptatniczym
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Zrédto: Raport NBP
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BIALORUSINI W POLSCE ,
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Obywatele Biatorusi posiadajgcy wazne
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RODZAJ POBYTU
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PATRZAC W PRZYSZtOSC : WYZWANIA DLA UKRAINY | SOJUSZNIKOW

1)DOPROWADZENIE DO KONCA WOJNY NA SPRAWIEDLIWYCH WARUNKACH

2)ZAPEWNIENIE STABILNOSCI | BEZPIECZENSTWA PANSTWA | JEGO OBYWATELI - KRAJU SPOLECZNEJ , KON
3)UZGODNIENIE | REALIZACJA PLANU ODBUDOWY | STRATEGICZNEGO ROZWOJU UKRAINY

4)SPEENIENIE WARUNKOW WSTAPIENIA DO UNII EUROPEJSKIE):

-PRAWO ; STANOWIENIE , STOSOWANIE , INSTYTUCJE

-POLITYKA GOSPODARCZA , OCHRONA KONKURENCJI | KONSUMENTOW




ZAC W PRzZYSZt0OSC : MOZLIWOSCI

1)MIEDZYNARODOWA POMOC , W TYM, GWARANCIJE | FDI

/ 2)POMOC TECHNICZNA , KSZTALCENIE KADR, WZORCE
REGULACYJNE | DOBRE PRAKTYKI

3)POROZUMIENIE Z KRAJAMI UE w SPRAWIE ROLNICTWA | ESG

4)WYMIANA MLODZIEZY, STAZE , STUDIA, PROGRAMY BADAWCZE

5)WSPOLNE PROGRAMY ROZWOJOWE:

-ENERGETYKA

-CYBERBEZPIECZENSTWO ; Al , IoT,

-PRZEMYSt ZBROJENIOWY

-ESG

-BUDOWA STABILNEGO SYSTEMU FINANSOWEGO ; FUNDUSZE,

REGULACJE, AML, EFPA, TECHNOLOGIE,




PATRZAC W PRZYSZtOSC ; MOZLIWOSCI ...CIAG DALSZY

6)BUDOWA PRZEDSIEBIORCZOSCI | INFRASTRUKTURY SYSTEMOWEJ;

/ -SYSTEMY PORECZEN | GWARANCIJI
-ZAMOWIENIA PUBLICZNE
-SYSTEM OSZCZEDZANIA
-SOLIDNE ZASADY NADZORU NAD RYNKIEM FINANSOWYM

7)SAMORZAD TERYTORIALNY , NAUKOWY | GOSPODARCZY - POLSKIE LEKCJE

8)STOWARZYSZENIA | NGS ORAZ ORGANIZACJE POZYTKU PUBLICZNEGO

9)KUKE, BGK, BIK,




PATRZAC W PRZYSZtOSC : OGRANICZENIA

TRWAJACA WOJNA
RAK DOSTATECZNYCH KAPITALOW | FUNDUSZY
3)KORUPCJA
4)NISKA OCENA DZIALALNOSCI INSTYTUCJI O KRYTYCZNYM
ZNACZENIU
5)BRAK SPECJALNYCH UMOW O WSPOLPRACY W SFERZE
KSZTALCENIA , GOSPODARKI, ROLNICTWA, TRANSPORTU
6)NADAL OGRANICZONY POZIOM WZAJEMNEGO ZAUFANIA;
-SPORY HISTORYCZNE .
BADANIA, ROZMOWY, PODRECZNIKI ,KONFERENCJE




SPOLNE SZANSE ALE TEZ GLOBALNE
WARUNKOWANIA




Liderem wzrostu reszty swiata w 2023 pozostaje Azja

(Annual percentage change) Spring 2023 Autumn 2022

Forecast Forecast

(a) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Real GDP growth

Japan 3.8 04 -4.3 2.1 1.0 1.1 1.0 1.7 1.6 1.2
United Kingdom 2.3 1.6 -11.0 7.6 4.1 -0.2 1.0 4.2 -0.9 0.9
United States 15.6 2.3 -2.8 5.9 2.1 1.4 1.0 1.8 0.7 1.7
Emerging and developing Asia 33.7 5.2 -1.1 7.2 43 5.2 5.1 4.4 4.8 5.0
- China 18.5 6.0 2.2 8.5 3.0 47 3.4 4.5 4.7
- India 7.3 4.6 -6.0 8.9 6.7 6.6 6.9 é.0 6.3
Latin America 7.4 -0.1 7.1 6.9 3.4 1.7 2.1 3.0 1.7 2.2
- Braazil 2.3 1.2 -3.3 50 29 1.0 1.3 2.5 0.8 1.0
MENA 58 1.3 -3.3 4.2 53 3.2 3.5 5.4 3.5 3.3
CIS 3.9 2.5 -2.4 5.5 -0.8 0.2 2.0 -6.8 -1.1 3.2
- Russia 2.9 2.2 2.7 5.6 -2.1 -0.9 1.3 -5.1 -3.2 0.9
Sub-Saharan Africa 3.3 2.6 -2.1 4.3 3.4 3.2 33 3.3 3.4 3.7
Candidate Countries 2.5 1.5 0.5 9.5 0.0 3.1 43 4.8 3.4 3.0
World excluding EU 85.1 2.9 -2.6 6.3 3.2 3.1 3.3 3.1 2.9 3.4
Trade of goods and services, volumes
World excluding EU, import -0.6 8.3 11.3 4.8 1.4 3.0 4.8 2.5 3.7
EU export market growth 2.5 -8.4 10.1 6.9 1.4 29 6.2 1.9 3.5

(a) Relative weights in %, based on GDP [at constant prices and FPP§) in 2022.(b) Imports of goods and services to the various markets (incl. EU-markets) weighted according to
their share in country's exports of goods and services.

Zrédto: KE —_—

53



W 2023 r. udziat Azji i Pacyfiku w swiatowym wzroscie gospodarczym wyniesie ok. 70%

Udziat regionow w prognozowanym wzroscie PKB w 2023 r.

Projected
| Western share of global

13.7% Hemisphere growth in
2023

Asia and
the Pacific
67.4%

Zrédto: MFW
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Szacunki wzrostu PKB w 2023 r. i prognozy na lata 2024-2025

3,50%
30%

3,20% 3,208420% 3, 20‘7

2024 2025
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2,50%

2,20%

2,00%

1,50%

1,00%
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0,00%

2023 2023

Swiat
-0,50%

Zrédto: Opracowanie wtasne ZBiA na podst. danych NBP

Szacunki wzrostu PKB w 2023 r. i prognozy na lata 2024-2025
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0,60%
40%
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2024
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Niemcy USA

-0,36%30%
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Strefa euro oczekuje silniejszego ozywienia aktywnosci gospodarczej w latach 2025-2026

Perspektywy wzrostu gospodarczego w strefie euro
(2018-26; indeks, 2018 = 100)

== Actual GDP

[s March 2024 ECB staff projection
== GDP path with 1995-2019 average growth rate
w= GDP path with 2010-2019 average growth rate

115

113 <
7’
111 -

109
107
105
103
101

99

97

95
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zrédto: ECB
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Chiny kontroluja caty tanncuch dostaw akumulatorow do samochoddéw elektrycznych

Szacunkowy % podazy w tancuchu wartosci akumulatorow do pojazdow elektrycznych w 2023 r.

| Chinﬁ,ar W Reszta swiata
> W gore rzeki—p» Srodkowy stroTmieT Downstream
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Zrédto: Allianz
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Szacuje sie, ze chinska zdolnos¢ produkcyjna chipéw wzrosnie o 60% w ciggu najblizszych 3 lat, potencjalnie

podwajajac sie w ciggu nastepnych 5 lat.

Globalne moce produkcyjne uktadow scalonych w podziale na kraje

100%

—
80% - 24

60%
40%

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
20% |
|
l

0%
1990 2020 2030f

B USA E Europe BJapan W South Korea B Taiwan = China B Others
Zrédta: BCG, Allianz Research
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Chiny sg krajem znacznie bardziej innowacyjnym niz wskazywatby na to ich poziom rozwoju gospodarczego

Odsetek wynikéw badant o duzym wplywie (proporcje usrednione dla liczby technologii w nawiasach dla

Energy and environment (8) A4%

Advanced materials and 40%
manufacturing (13)

Sensing, timing and navigation (9) 36%
Defence, space, robotics and 35%
transportation (7)
Advanced information and 31%

communication technologies (7)

Globalny wskaznik innowacyjnosci a PKB na mieszkarica Artificial intelligence technologies (6] w— 5%

70 SWITZERLAND Biotechnology, gene technology and 0/28% W Chiny
UNITED STATES _\. vaccines (7) 24%  USA
60 CHINA Quantum (4) B ,g5% '
° "‘_.
50 ® 'ﬁt oe® 0% 10% 20% 30% 40% 50%

a»‘

INDIA Zrédta: ASPI Critical Technology Tracker, Allianz Research

=Y
=

(8]
=

Global Innovation Index

20 #«
..-it
10 b
0
2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5

log of GDP per capita (constant 2010 USD)

Zrodta: Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej, Bank Swiatowy, Allianz Research
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Polska gospodarka jest mato przyjazna srodowisku ze wzgledu na wysoki poziom emisji CO%2 - w

2021 r. bylismy czwartym najwiekszym emitentem CO?2 w przeliczeniu na mieszkanca UE-27

Emisia CO% w przeliczeniu na mieszkarica UE

Slovakia 7.58
Luxembourg 33.32 13.93
7.49
I 12.34 Denmark
Ireland 15.83 13.91
7.28
11.33 Greece
Czechia 19.43 10.2
7.24
10.6 Lithuania
1 13.
soan 21— 303
Cyprus .71 Italy 7.06 “
S 9.75 ]
6.61
. 9.57 Hungary
Belgium 14.63 8.16
6.18
9.56 Croatia
Netherlands 14.89 6.58
Estoni 9.48 France Sl 9,37
srama 25.67 :
G 3.14 Spain E'ﬂﬁ‘? s
ermany 15.75 o
B.04
Rom
Austria 10.3 oimania 11.08
5.7
. Latwia
Finland 14.29 a9.79
5.47
Portugal
Bulgaria 11.36 ortuga 597
4.59
Sweden
Slovenia 9.41 8.35
halta 411
7.42
o 5
Emissions in metric tons of C0: eguivalent per capita

Zrédto: European Innovation Scoreboard, 2023

® 1950 @ 2021
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dto: Opracowanie wfasne na podstawie danych Eurostat
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Zakres i znaczenie wymogow ESG

Environmental

ePolityka klimatyczna i Srodowiskowa
eEmitowane gazy cieplarniane

oSlad weglowy

o|los¢ zuzytej energii

eUdziat zuzycia i produkcji energii nieodnawialnej
e|los¢ zuzytej wody

e|los¢ odpadow

Social

ePolityka wynagrodzen
eDysproporcja wynagrodzen kobiet i mezczyzn
ePolityka réznorodnosci

eZrdznicowanie ptci w organach zarzadczych i
nadzorczych spoétek

eRotacja zatrudnienia

*Wypadkowos¢

eProcedury nalezytej starannosci dot. praw cztowieka
*\Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych

Governance

eZarzadzanie ryzykiem

ePolityka antykorupcyjna

e Polityka ochrony sygnalistow
eCyberbezpieczenstwo

eKodeks i polityka zarzagdzania dostawcami

e Audyty dostawcow

eNaruszenie zasad opisanych w UN Global Compact
eKodeks etyczny




— Nowe rynki

— Innowacyjnosé

— Diugofalowa strategia

— Poprawa efektywnosci
— Zarzadzanie kapitatemn ludzkim

—  Mozliwosc ksztattowania cen

— Ryzyko operacyjne i regulacyjne
ZARZADZAI\“E — Ryzyko wizerunkowe

RYZYKIEM — Ryzyko w faricuchu dostaw

— Przywodztwo i zdolnosc adaptacyjna

Zrédto: ,Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych na GPW”

— Nowi klienci i wiekszy udziatu w rynku

Wzrost przychodow
Ze sprzedazy
zrownowazonych
produktow i ustug

Oszczednosé kosztow
lub ich catkowita
eliminacja wynikajaca
z wprowadzonych
dziatan ESG

Mniejsze narazenie firmy
na spadek przychodoéow
lub utrate wizerunku
spowodowane ryzykiem
ESG
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Polska i Ukraina powinny podjac¢ dziatania w zakresie technologii mogacych zrewolucjonizowa¢é

* Wsrdd gtownych mega trendéw
technologicznych, ktdre zrewolucjonizujg swiat
do 2030 roku wskazuje sie:

* Sztuczna Inteligencja (Al)

* Autonomiczne samochody (przewidywany
wzrost o0 30% do konca 2030 roku)

* Robotyka (w tym robotyka humanoidalna)
* Inteligentne ubrania

* Rozwdj podrdzy kosmiczna,

* Rozwoj technologii chmurowych

* Inteligentne okulary rozszerzonej
rzeczywistosci (AR) — w zastepstwie
smartfonow

* Powstawanie i rozwdj inteligentnych miast

* Tunele Hyperloop — szybsze podrdézowanie
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finansowania

Finansowe - Nadmierne obcigzenia podatkowe i para-podatkowe;
Prawne - Spory prawne dotyczgce finansowych ustug detalicznych
Wyceny aktywow - Niestabilnos¢ cen obligacji;

Nadmierna ingerencja panstwa - Brak stabilnosci i przewidywalnosci przepisow.

Niedostateczna wysokos¢ - Zagrozenie utrzymania wynikow ponizej 2019 r;
Wyniki finansowe Niestabilno$¢ wyniku - Nieprzewidywalno$é wyniku;
Niska rentownos¢ - ROE ponizej kosztow kapitatu.
. Niedobory kapitatow - Zagrozenie postepujacym spadkiem kapitatow;
Kaplta’ry Brak nowych inwestorow - Brak zainteresowania ze strony inwestoréw — niska stopa zwrotu;
Brak alternatywy - Brak mozliwosci wzrostu organicznego.
Finansowanie Niedostatek kredytow - Spadek nowo udzielanych kredytow;

gospodarki

Niedostatek srodkéw dla finansowania gospodarki

Zrédto: Opracowanie witasne
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Zwiekszenie inwestycji wymagac bedzie istotnego wzrostu finansowania ze strony sektora

bankowego

PRZYKLAD : Zatozenia dotyczgce wymaganego wzrostu finansowania polskiej gospodarki

Polska gospodarke cechuje zbyt niski poziom inwestycji:

- Oczekiwany i planowany przez polski rzad poziom inwestycji: 22-25% PKB; Dla wsparcia inwestycji wymagane jest zapewnienie wzrostu kredytow w
- Sredni poziom inwestycji w Unii Europejskiej: 22,5% PKB; okresie roku na poziomie 220-230 mld zt:
- Rzeczywisty poziom inwestycji w Polsce: 16,7% PKB. _ 160 mlid dla istniejqcych portfeli'

’

- 70 mld zt dodatkowych kredytow dla finansowania inwestycji.

Luka w wydatkach inwestycyjnych to:

- ok. 6,0 p.p. PKB;

- Stanowi to kwote ok. 190 mld zt w najblizszym roku i dalej bedzie wzrastac;
- W okresie 3 lat daje to kwote 0,6 bin zt.

Jezeli 1/3 finansowania dla zwiekszenia inwestycji bedzie pochodzi¢ od bankéw to:

- Banki musza udzieli¢ rocznie dodatkowo 60-70 mlid zt kredytéw; Wzrost kredytow o 220-230 mid zt

rocznie Dodatkowy kapitat w roku stanowi Jest to 4 razy wiecej od zysku z

- W okresie 3 lat potrzebne s3 kredyty na kwote ok. 200 mid zi;
- Dla bankoéw jest to dodatkowy wzrost kredytowania, ponad przyrosty wolumenu

oW / tworzy zapotrzebowanie na kwotg ok. 45 mld zt 2022r.
kredytow osiggane w latach przed pandemia.

dodatkowy kapitat

Zrédto: Opracowanie wtasne ZBiA
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ODSUMOWANIE
AZNA PROZACHODNIA ORIENTACJA OBU KRAJOW!

A)KONIECZNE USUNIECIE BARIER UTRUDNIAJACYCH ROZWOJ
WSPOLPRACY | INWESTYCJI

B)USUNIECIE CZYNNIKOW OBNIZAJACYCH ZAUFANIE |
WIARYGODNOSC

C)SOLIDNE , PROFESJONALNE INSTYTUCJE , ODPORNE NA
KORUPCJE | MANIPULACJE

D)KSZTALCENIE | KSZTALTOWANIE PROFESJONALNEJ StUZBY
CYWILNEJ

E)BUDOWA SOLIDNEGO SRODOWISKA DLA ROZWOJU |
STABILNOSCI INSTYTUCJI FINANSOWYCH




[

DZIEKUJE ZA UWAGE

W PREZENTACJI WYKORZYSTANO WYBRANE WYNIKI OPRACOWAN
PROGRAMU ANALITYCZNO - BADAWCZEGO WIB |1 ZBP



mailto:kp@zbp.pl

